"VARJE DAG AR EN NY MATCH
— NU HAR VI ALLA FOKUS PA

ATT VINNA DEN.”

Essge Plasts montadrer har

Utmaning

Essge Plast arbetar sedan lange med LEAN och systematisk
kvalitetsutveckling, men tycker inte att de befintliga systemen
ger en tillrackligt bra grund for uppfdljning och feedback. De
behdvde en nystart i utvecklingsarbetet for att battre kunna ta
tillvara medarbetarnas kreativitet och engagemang. De ville
ocksa bli tydligare med vad som férvantas av medarbetarna
och snabbt kunna ge feedback pa hur val de lyckas.

Losning

Essge Plast later nu tre olika team jobba med Vinna Matchens
malstyrning; Stéllare, Montering och Lager & leverans. Stéllarna
fokuserar pé att korta ner stélltiderna och pa att astadkomma
en storningsfri drift efter stallet. Efter varje stall gor de en utvar-
dering av hur stallet flutit pa och vilka eventuella tidstjuvar som
fanns. Monteringen har satt tydliga mal for hur mycket varje
medarbetare ska producera per dag och har som Gvergripande
mal att 0ka andelen vunna matcher varje vecka. | slutet av varje
vecka fyller de i en enkel enkat dar de varderar veckan och skri-
ver upp saker som kan forbattras for att de ska kunna vinna fler

Carina Strandberg, produktionsansvarig Essge Plast

med 46%.

matcher framd&ver. Lager & leverans har precis paborjat
malstyrningsarbetet och fokuserar pa att 6ka produktiviteten.

Resultat

En utvardering efter nio manader visar att Stallarna har okat
sina resultatméatt med i genomsnitt 13 procent. Monteringen
har okat formagan att vinna dagens match med hela 46 procent.
Medarbetarna har ocksa initierat 54 konkreta forbattringar,
varav 28 dr genomforda.

Insatsen méjliggjordes via IUC Z-group, inom ramen for
satsningen Industrilyftet.

1. Det okar engagemanget hos medarbetarna. De kommer sjalva
med forslag och driver forbattringarna.

2. Vi kan tydligt se konsekvenserna av vart arbetssatt och vad
som eventuellt staller till problem/bromsar upp arbetet.

3. Vi far ett bra underlag for vart forbattringsarbete.

"Det 4r ett koncept som passar manga

— alla vill vinna sin match!” ”
Mikael Waldehorn, vd Essge Plast
ESSGF-PIAST AF

grundades 1965 och jobbar med formsprutning
av hogkvalitativa plastdetaljer i foretradelsevis konstruktions-
plaster. En stor del av tillverkningen ar inriktad pa olika
typer av filter. 2018 vann Essge Plast priset "Outstanding
performance, Quality” nar Husqvarna AB hade sin &rliga
samling av de 150 viktigaste leverantorerna varlden over.

Valkommen att kontakta Vinna Matchen du ocksa!
Vinna Matchen AB arbetar med att etablera effektiv malstyr-
ning och forbattringsarbete hos vara kunder i olika branscher.
Konceptet bygger pa grundtankar fran TOM, Lean och
balanserade styrkort som under 20 ars tillampningsarbete
foradlats till ett praktiskt tillampbart koncept. Vinna Matchen
har sin bas i Ostersund och verkar éver hela landet.

Telefon: 0708-864 894 E-post: info@vinnamatchen.se
Webb: www.vinnamatchen.se

» ¢ Vinna matchen



